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Abstract 

The reality is that the village is a weak link in the state economy. Meanwhile, it has great 
potential. The village is capable of being an effective system. Moreover, it can become the 

locomotive of the entire economy of the state. What determines such opportunities for the 
village? How to reveal this? How does the economic fate of not only the village, but also the 

state, and even the world economy depend on this? The article attempts to answer these and 
other questions. 
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Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɫɟɥɨ яɜɥяɟɬɫя ɫɥɚɛɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Мɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɧɟɦ ɫɤɪɵɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɋɟɥɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ 
ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Чɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥяɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɟɥɚ? Кɚɤ ɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɶ? Кɚɤ ɨɬ 
ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚя ɫɭɞɶɛɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɚ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɞɚɠɟ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ? 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
 
 
Ɋɚɧɟɟ [1, 2] ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɞɟɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɢɫɤɨɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɪɟɮɨɪɦɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ. ɂ 
ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɥɚ. 

ɑɟɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɛɨɪ ɫɟɥɚ? 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ – 

ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɫɟɥɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɛɨɪ ɫɟɥɚ (ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɜɫɟɯ, ɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

ɑɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɚ? 
ɋɟɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋɗɋ) ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
 
ɋɗɋ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ: 
- ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɦɟɧɚ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɞɚɥɟɟ – 
ɋɌɉ); 

- ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɉ), ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɦɟɧɚ; 

- ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɉɋ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɬ ɋɌɉ ɤ ɋɉ. 

Ⱥɝɟɧɬɵ ɋɗɋ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɡɞɟɫɶ ɢ 
ɞɚɥɟɟ ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɛɭɞɟɦ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ): 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɋɗɋ; 
- ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɋɗɋ. 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɞɚɥɟɟ – ȼɌ) 

ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɟɧɶɝɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼȾ). 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɞɚɥɟɟ – 

ɋɌ) ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋȾ). 
ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ – ɋɌ1 ɢ ɋɌ2, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɜɭɦɹ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. 
1. Ɍɨɜɚɪɵ ɋɌ1 ɢ ɋɌ2 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ. ɋɌ1 – ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
(ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɋɌɉ-ɋɉ). ɋɌ2 ɫɜɨɣ ɩɭɬɶ ɨɬ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɬ.ɟ. ɋɌ2 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɌɉ-ɋɉɋ ɢ ɋɉɋ-ɋɉ. 

2. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ 
ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɭɦɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɭ ɬɨɜɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɚɤɬ ɨɛɦɟɧɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
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ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɦɟɧɚ. ɋɌ1 ɞɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɌɉ-ɋɉ (ɬ.ɟ. ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ) ɟɳɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ – ɧɟɬ ɮɚɤɬɚ ɨɛɦɟɧɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɌɉ-ɋɉ (ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ) ɋɌ1 ɭɠɟ 
ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ – ɨɧɢ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɛɦɟɧɚ. ɋɌ1 ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬ.ɤ. ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɋɌ1 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɭɫɥɨɜɧɨ. ɋɌ2 – ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɌɉ-
ɋɉɋ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɢɯ ɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɉɋ-ɋɉ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɌɉ-ɋɉɋ ɢ ɋɉɋ-ɋɉ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɋɌ2. ɉɪɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɌɉ-ɋɉɋ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɜɨɞ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌ2, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɟɣ. ɗɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ. 
ɉɪɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɉɋ-ɋɉ, ɤɨɝɞɚ ɋɌ2 ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 
ɞɟɷɦɢɫɫɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌ2. Ɍɨɜɚɪɧɭɸ ɞɟɷɦɢɫɫɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ, 
ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ɋɭɦɦɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌ2 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɋɗɋ (ɞɚɥɟɟ – ɋɌɆ): 
 

 ɋɌɆ = ∑ɋɌ2. (1) 
 
ɋɟɥɶɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɞɜɭɦɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ: 
1. ȼɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɋɗɋ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɋɌ2. Ɋɟɱɶ 

ɢɞɟɬ ɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɋɗɋ. ȼɧɟɲɧɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɚɝɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɚɝɟɧɬ (ɤɭɩɢɜɲɢɣ ɬɨɜɚɪɵ ɭ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ) ɩɪɨɞɚɟɬ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɚɝɟɧɬɭ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ 
ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ). ȼɧɟɲɧɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɱɬɨɛ ɫɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɋɌ2, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɣɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɌɉ-ɋɉɋ, ɬ.ɟ. ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ ɱɟɪɟɡ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɣɞɭɬ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɌɉ-ɋɉ, ɬ.ɟ. ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɧɵ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɋɌ1. 

2. ȼ ɋɗɋ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɜ ɋɗɋ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɇɚ 
ɞɨɥɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, 
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢ 
ɷɬɭ ɱɚɫɬɶ ɫɩɢɫɤɚ. 
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ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ – ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɋɗɋ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɭɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɞɟɧɟɝ – ɋȾ1 ɢ ɋȾ2, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɋɗɋ (ɞɚɥɟɟ – 
ɋȾɆ): 

 
 ɋȾɆ = ∑ɋȾ1 + ∑ɋȾ2. (2) 

 
ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɢɯ 

ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɋȾ1 ɢ ɋȾ2. Ɉɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ, 
ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɂɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɜɫɟɨɛɳɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋȾ2 – ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ. 
Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɋɌ2, ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɋɌɉ-ɋɉɋ, 

 
 ɋɌ2 = ɋȾ2. (3) 

 
ɋȾ1 ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ – ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɧɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɛɵ 
ɞɟɧɶɝɢ ɋȾ1. Ɍɨ, ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɋȾ1, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɷɬɨ ɋɌ1 ɩɪɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɌɉ-ɋɉ) ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɷɬɨ ɋɌ2 ɩɪɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɋɉɋ-ɋɉ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɋȾ1 ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɭɫɥɨɜɧɨ. 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɜ ɞɪɭɝɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɌɉ-ɋɉɋ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɧɚ ɋȾ1 ɩɨɤɭɩɚɸɬ 
ɬɨɜɚɪɵ ɋɌ2 ɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋȾ1 ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɋȾ2. 
Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɋȾ1→ɋȾ2. ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɋȾ2→ɋȾ1 ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɩɪɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɋɉɋ-ɋɉ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɚ ɋȾ2 
ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɋɌ2 ɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨ (ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɧɟɝ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ). ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ȼȾ→ɋȾ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɋɗɋ ɱɟɪɟɡ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɋȾɆ. ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɢɡ ɋɗɋ ɱɟɪɟɡ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɋȾ→ȼȾ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɋȾɆ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ (ɞɚɥɟɟ – ɌɋɋȾ), ɤɚɤ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ: 

 
 ɌɋɋȾ = ɋɌɆ/ɋȾɆ. (4) 

 
Ɍɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ – ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɌɋɋȾ. 

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɜɚɪɧɚɹ (ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɵ ɧɟ ɪɚɜɧɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ: 
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 ɋɌɆ ≠ ɋȾɆ. (5) 
 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (5), ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ (1)-(3), 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɟɧɟɝ ɋȾ1 ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɟ, ɬ.ɟ. ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɌɋɋȾ ɜɧɨɫɢɬ ɋȾɆ 
(ɜɤɥɚɞ ɋɌɆ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɜɜɢɞɭ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋȾɆ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɢɛɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ (ɤɨɝɞɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɋɗɋ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɟɧɶɝɢ), ɥɢɛɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɤɨɝɞɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɋɗɋ ɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ). Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɋȾɆ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɋɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ – ɨɧɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɋɗɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɌɋɋȾ. 

ɂɡ-ɡɚ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɋЭɋ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɌɋɋȾ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢɯ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ. 

Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɋȾ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɌɋɋȾ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɋȾɆ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɧɟɝ) 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɋɌɆ ɢɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɋɌɆ (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɋɌ2 ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɋȾɆ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɌɋɋȾ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɋȾɆ (ɢɡ-ɡɚ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɝ ɢɡ 
ɋɗɋ) ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɋɌɆ ɢɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɋɌɆ (ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɋɌ2) ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɋȾɆ. 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɬɢɩɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɋȾ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ 
ɞɟɮɥɹɰɢɟɣ, ɬ.ɟ. ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɌɋɋȾ ɩɪɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɋɌɆ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɌɋɋȾ ɩɪɢ ɞɟɮɥɹɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɋɌɆ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɟɣ (ɜ ɱɚɫɬɢ, 
ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ), ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɋȾ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɋȾ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɌɋɋȾ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɌɋɋȾ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚ 
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ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɌɋɋȾ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱥ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɌɋɋȾ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɌɋɋȾ. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢɥɢ ɞɟɮɥɹɰɢɸ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. 

ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɢ ɋɗɋ. Ɍɨɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɌɋɋȾ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Дɥɹ ɋЭɋ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɢɡɤɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. 
ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ 
ɋɗɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɌɉ-ɋɉ. Ɋɨɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɝɪɚɸɬ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɌɉ-ɋɉ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ȼȾ→ɋȾ1, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɋȾ2 ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɟ: 

 
 ∑ɋȾ2 ˂˂ ∑ɋȾ1. (6) 
 
ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ ɮɨɪɦɭɥɭ (4) ɫ ɭɱɟɬɨɦ (1)-(3), ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɌɋɋȾ ɨɬ ɞɨɥɢ ɋȾ2 ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫɟ: 

 
 ɌɋɋȾ = ∑ɋȾ2/(∑ɋȾ1 + ∑ɋȾ2). (7) 

 
ɂɡ ɭɫɥɨɜɢɹ (6) ɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ (7) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɌɋɋȾ ɜ ɋɗɋ ɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ 

1, ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
 

 ɌɋɋȾ ˂˂ 1. (8) 
 
Ɍɚɤɨɜɚ ɨɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɡ ɧɟɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ – ɦɚɥɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɧɢɡɤɨɟ ɢ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɋɗɋ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɞɟɧɶɝɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɝ ɋȾ2. 
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2. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɞɟɷɦɢɫɫɢɟɣ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɞɟɷɦɢɫɫɢɹ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɋȾ1 ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. 

3. ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɞɟɧɟɝ. 
ɗɬɨ ɩɟɪɟɤɪɨɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɋȾ1. 

4. ɇɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɞɟɧɟɝ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɋȾ1 ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɧɟɝ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ʉɚɤ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɥɚ, ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ? 

1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɟɥɨ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. ɋɟɥɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

2. ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɧɨɜɚɹ ɋɗɋ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɨɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. ɑɬɨɛɵ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɟɟ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɫɨɛɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɨɣ (ɞɚɥɟɟ – ɈɋɗɁ). 

3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɋɗɁ, ɬ.ɟ. ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

4. ȼ ɈɋɗɁ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ (ɜ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). ɇɨɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɋɗɁ. ɇɚ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɟɫɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ ɈɋɗɁ. 

5. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɈɋɗɁ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɹɬɶ ɜɫɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

6. Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɟɷɦɢɫɫɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɈɋɗɁ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

7. ɂɡ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ – ɋɌȻɈ). 

8. ȼ ɈɋɗɁ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈɋɗɁ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɋɌȻɈ. 

9. ȼ ɈɋɗɁ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɌȻɈ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

10. ȼ ɈɋɗɁ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɚ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ? 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɈɋɗɁ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ 
ɧɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ – ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɟɧɟɝ (ɞɚɥɟɟ – ɋɉȾ). ȿɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɟɷɦɢɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɟɧɟɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɯɟɦɚ ɧɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɌɉ-ɋɉɋ ɢ ɋɉɋ-ɋɉ. ɂɡ 

ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɧɢ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ: ɋɌɉ-ɋɉɋ-ɋɉȾ ɢ 
ɋɉɋ-ɋɉ-ɋɉȾ. Ɍɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɧɢɯ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɟɧɟɝ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ (ɞɟɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ) 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɌȻɈ ɜɨɣɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɟɷɦɢɫɫɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ; 
- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɝɟɧɬɨɜ ɈɋɗɁ; 
- ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜ ɈɋɗɁ; 
- ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ; 
- ɨɛɦɟɧ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ; 
- ɜɵɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. 

Эɦɢɫɫɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. ɋɌȻɈ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɤɚɤ ɭ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ (ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ) ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɷɦɢɫɫɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɧɚɰɟɧɤɨɣ: 

 
 ∑ɋȾɷɦɢɬ. = (1 + α)∑Ɍɷɦɢɬ., (9) 
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ɝɞɟ ∑ɋȾɷɦɢɬ. – ɫɭɦɦɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɋɌȻɈ, α – ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ 
(ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ), ∑Ɍɷɦɢɬ. – ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ (ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ) 
ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɗɦɢɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɧɶɝɢ ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɈɋɗɁ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɭɦɦɭ, ɪɚɜɧɭɸ 
∑Ɍɷɦɢɬ., ɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɩɨɥɧɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɪɚɜɧɭɸ α∑Ɍɷɦɢɬ. 

Дɟɷɦɢɫɫɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. ɋɌȻɈ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɬɨɜɚɪɵ (ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ), ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɷɦɢɫɫɢɸ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɞɟɷɦɢɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

 
 ∑ɋȾɞɟɷɦɢɬ. = ∑Ɍɞɟɷɦɢɬ., (10) 

 
ɝɞɟ ∑ɋȾɞɟɷɦɢɬ. – ɫɭɦɦɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɞɟɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɋɌȻɈ, ∑Ɍɞɟɷɦɢɬ. – 
ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɋЭЗ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ 
ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ, ɬ.ɟ. ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɌȻɈ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɈɋɗɁ. ȼɨɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ ɈɋЭЗ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ. ȿɝɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɋɌȻɈ, ɞɟɥɚɹ ɷɬɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɹ ɜɚɥɸɬɭ ɭ ɚɝɟɧɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɌɉ-ɋɉɋ-
ɋɉȾ; 
- ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɋɌ2 ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ. 

ɋɌȻɈ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɧɚ ɧɟɟ 
ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɈɋɗɁ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɪɨɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɋɌȻɈ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɜɚɥɸɬɭ, ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɷɦɢɫɫɢɸ ɢ ɞɟɷɦɢɫɫɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. 

Ʉɭɪɫ (ɰɟɧɭ) ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɋɌȻɈ 
(ɢɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ α ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ: 

 
 1 ɟ.ɧ.ɜ. = 1/(kɧ.ɜ.(1 + α)) ɟ.ɫ.ɞ., (11) 

 
ɝɞɟ ɟ.ɧ.ɜ. – ɟɞɢɧɢɰɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɟ.ɫ.ɞ. – ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ, kɧ.ɜ. 
– ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ kɧ.ɜ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ: 

 
 kɧ.ɜ. = ∑Ɍɬɟɤɭɳ./∑Ɍɛɚɡ., (12) 
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ɝɞɟ ∑Ɍɬɟɤɭɳ. – ɫɭɦɦɚ ɰɟɧ (ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ) ɩɪɢɜɨɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ∑Ɍɛɚɡ. – ɫɭɦɦɚ ɰɟɧ ɷɬɢɯ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉɭɪɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥ (1) ɢ (3): 
 

 1 ɟ.ɧ.ɜ. = (1 + α)/(kɧ.ɜ.(1 + α)) ɟ.ɫ.ɞ. = 1/kɧ.ɜ. ɟ.ɫ.ɞ. (13) 
 
Ʉɭɪɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɨɣ ɟɟ 

ɟɞɢɧɢɰɵ (ɐɢ.ɜ.), ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɷɬɨɣ ɰɟɧɵ ɜ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ: 

 
 1 ɟ.ɢ.ɜ. = ɐɢ.ɜ. ɟ.ɧ.ɜ. = ɐɢ.ɜ./kɢ.ɜ. ɟ.ɫ.ɞ., (14) 

 
ɝɞɟ ɟ.ɢ.ɜ. – ɟɞɢɧɢɰɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, kɢ.ɜ. – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ 
(ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ) ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ 

 
 kɢ.ɜ. = ɐɢ.ɜ. ɬɟɤɭɳ./ɐɢ.ɜ. ɛɚɡ., (15) 

 
ɝɞɟ ɐɢ.ɜ. ɬɟɤɭɳ. – ɰɟɧɚ (ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ) ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɐɢ.ɜ. ɛɚɡ. – ɰɟɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ʉɭɪɫ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɧɚɰɟɧɤɨɣ: 

 
 1 ɟ.ɢ.ɜ. = (1 + α)ɐɢ.ɜ./kɢ.ɜ. ɟ.ɫ.ɞ. (16) 

 
ɉɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ – ɷɬɨ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɋɌȻɈ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. ɋɌȻɈ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɋɌȻɈ ɩɨɤɭɩɤɚ ɩɪɢɜɨɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɦɟɧɭ ɨɞɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ) ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɍɚɤɚɹ 
ɡɚɦɟɧɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɟɣ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɋɌȻɈ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ. 

Кɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ), ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɭɥɟɜɨɣ, ɬ.ɤ. ɞɨɯɨɞ ɋɌȻɈ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɈɋɗɁ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ, ɬ.ɟ. ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. 

ɇɚɥɨɝɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɨɜ ɈɋɗɁ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɋɌȻɈ ɧɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɈɋɗɁ. 
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ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɈɋЭЗ ɛɭɞɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ – ɜɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɈɋɗɁ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɋȾ2: 

 
 ɋȾɆ = ∑ɋȾ2. (17) 

 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɋɌȻɈ: 
- ɋɌȻɈ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɌɉ-ɋɉɋ-ɋɉȾ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ 

ɷɦɢɫɫɢɸ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɧɶɝɢ 
ɛɭɞɭɬ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌ2, ɬ.ɟ. ɤɚɤ 
ɞɟɧɶɝɢ ɋȾ2. 

- ɑɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɋȾ2→ɋȾ1, ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɡ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɞɟɷɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ) ɞɟɧɶɝɢ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɉɋ-ɋɉ-
ɋɉȾ. 

- ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɶɝɚɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ ɞɟɧɟɝ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɋȾ1. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɋɗɁ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ȼȾ→ɋȾ1. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɈɋɗɁ ɜɫɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ – ɷɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɋȾ2: 

 
 ɋȾ = ɋȾ2. (18) 

 
Ɍɨɝɞɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ (17) ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
 

 ɋȾɆ = ∑ɋȾ. (19) 
 
ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. 
ȿɫɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɩɚɞɚɹ ɜ ɋɗɋ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɋɌ1, 

ɬɨ ɜ ɈɋɗɁ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɟɳɟ ɢ ɋɌ2. Ɍɚɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. ɗɬɚ 
ɜɚɥɸɬɚ ɜ ɈɋɗɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɋɌ2. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ 
ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɬɨɠɟ ɜ ɋɌ2. Ɍ.ɟ. ɭ ɋɌ2 ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɫɦɟɧɚ ɮɨɪɦɵ – 
ɜɚɥɸɬɚ ɡɚɦɟɧɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌ2) ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɟɥɟ. ɂɯ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɪɚɡɪɹɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌ2 ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪ ɋɌɆ. 

ȼ ɈɋЭЗ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. 
ɂɡ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ (1), (3) ɢ (17) ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɵ ɞɪɭɝ 
ɞɪɭɝɭ: 
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 ɋɌɆ = ɋȾɆ, (20) 
 

ɚ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 
 

 ɌɋɋȾ = ɋɌɆ/ɋȾɆ = ∑ɋɌ2/∑ɋȾ2 = ∑ɋȾ2/∑ɋȾ2 = 1. (21) 
 
ȼ ɈɋЭЗ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɵ ɜ ɈɋɗɁ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɞɟɷɦɢɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɌɉ-
ɋɉɋ-ɋɉȾ ɢ ɋɉɋ-ɋɉ-ɋɉȾ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢɱɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɚɤɨɜ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ (ɢɥɢ ɞɟɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ) ɞɟɧɟɝ ɜɫɟɝɞɚ 
ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ (ɢɥɢ ɞɟɷɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɋɌ2. 
Ɍɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɦɚɫɫ: 

 
 ∆ɋɌɆ = ∆ɋȾɆ. (22) 

 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (22) ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ (20) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɌɋɋȾ. ɉɪɢ ɥɸɛɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫ 
ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɌɋɋȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶ 
ɈɋɗɁ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɜ ɈɋɗɁ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɈɋɗɁ ɤɚɤ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɋɗɋ: 

1. ȼ ɈɋɗɁ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

2. ɋɌȻɈ – ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɞɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɟɝɨ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ. 

3. ɍ ɋɌȻɈ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 

4. ɍ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɈɋɗɁ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɢɡɤɢɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ. 

5. ɍ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɋɗɁ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɋɌɉ-ɋɉɋ-ɋɉȾ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɜɵɝɨɞɧɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ – 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɋɌȻɈ. 

6. ȼ ɈɋɗɁ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɞɟɮɥɹɰɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɌȻɈ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋɗɋ ɢ ɈɋɗɁ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ ɋɗɋ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɋɗɋ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ 100 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɛɥɶ (ɞɚɥɟɟ – ₽). 
ɉɭɫɬɶ ɜ ɋɗɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5 ɜɢɞɨɜ: 
1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɦɦɩ). Ƚɪɭɩɩɭ 

ɚɝɟɧɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 1 (ɞɚɥɟɟ – ɋɌɉ1). ɉɭɫɬɶ ɤ ɋɌɉ1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 60 ɚɝɟɧɬɨɜ. 

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɯɛɢ). Ƚɪɭɩɩɭ ɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɛɢ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 2 
(ɞɚɥɟɟ – ɋɌɉ2). Ʉ ɋɌɉ2 ɨɬɧɟɫɟɦ 1 ɚɝɟɧɬɚ. 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ. Ƚɪɭɩɩɭ 
ɚɝɟɧɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɦɨɜ, ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 3 (ɞɚɥɟɟ – ɋɌɉ3). Ʉ ɋɌɉ3 ɨɬɧɟɫɟɦ 20 ɚɝɟɧɬɨɜ. 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ƚɪɭɩɩɭ ɚɝɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ (ɋɉɋ). Ʉ ɋɉɋ ɨɬɧɟɫɟɦ 5 
ɚɝɟɧɬɨɜ. 

5. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɚ (ɫɟɥɶɫɤɚɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ) ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ). Ƚɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɤɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ – Ȼɋ). Ʉ Ȼɋ ɨɬɧɟɫɟɦ 
14 ɚɝɟɧɬɨɜ. 

Дɨɯɨɞɵ. Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɟɫɶ ɝɨɞ, 
ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɋɌɉ1 ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɋɌɉ2 ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɯɛɢ ɚɝɟɧɬɚɦ ɋɉɋ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɋɌɉ3 ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɤɨɪɦɨɜ ɚɝɟɧɬɚɦ ɋɗɋ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɋɉɋ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2) ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ ɧɚ 

ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɯɛɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ ɋɗɋ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ Ȼɋ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ. ɉɭɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɞɨɯɨɞɵ ɚɝɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ): 

1. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɨɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɨɞɧɢɦ ɚɝɟɧɬɨɦ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ) ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɛɟɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ ɋɉɋ ɪɚɜɧɚ 25000 ₽. 

ɍ ɋɌɉ2 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɡɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɞɧɢɦ ɚɝɟɧɬɨɦ ɋɌɉ2 ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɧɚɰɟɧɤɢ ɋɉɋ ɪɚɜɧɚ 48000 ₽. 

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɚɝɟɧɬ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ) ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜ ɦɟɫɹɰ 24 ɤɝ ɯɛɢ. 

3. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɪɦɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – ɥɩɯ). ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɟɫɬɶ ɥɩɯ 
ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɥɩɯ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 1 ɬɨɧɧɚ 
ɤɨɪɦɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɪɦɚɯ ɥɩɯ ɋɌɉ1 ɜɵɲɟ (ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɞɟɬ ɟɳɟ ɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ). Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɚɜɧɚ 4 ɬɨɧɧɚɦ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

4. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɞɚɥɟɟ – ȽɋɆ) ɩɨ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɚɝɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ, ɚ ɚɝɟɧɬɵ ɋɌɉ3 ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɟɳɟ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍ ɚɝɟɧɬɨɜ ɋɌɉ3 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. 

5. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ – ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɋɌɉ2 ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɍ ɚɝɟɧɬɨɜ ɋɌɉ3 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɟɳɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧ. 

6. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 
ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɚɝɟɧɬɵ (ɤɪɨɦɟ Ȼɋ) ɩɥɚɬɹɬ ɧɚɥɨɝ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 6 %. 

7. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɜɧɵɦ 2000 ₽. 

ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɚɝɟɧɬɨɜ ɋɗɋ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɚɝɟɧɬɨɜ ɋɗɋ 
 

Ⱥɝɟɧɬ ɋɌɉ1 ɋɌɉ2 ɋɌɉ3 ɋɉɋ Ȼɋ 

Ⱦ
ɨɯ

ɨɞ
ɵ

 ɫɬɚɬɶɹ ɞɨɯɨɞɚ ɦɦɩ ɯɛɢ ɤɨɪɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɤɝ 1400 2400 14000   
ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɨɪɝ. ɧɚɰɟɧɤɚ, %), ₽/ɤɝ 53,17 46,16 6557,15 (10,062)  
ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 1 ɚɝɟɧɬɚ, ₽ 74438 110784 91800 53505 45292 

Ɋɚ
ɫɯ

ɨɞ
ɵ

 

ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ₽ 27516 80345 27516 27516 27516 
ɯɛɢ, ₽ 1219 1219 1219 1219 1219 
ɤɨɪɦɚ, ₽ 26229 6557 6557 6557 6557 
ȽɋɆ, ₽ 7000 2000 39000 7000 2000 
ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ₽ 6000 12000 10000 6000 6000 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɚɬɟɧɬ, ₽ 4466 6647 5508 3210  
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ₽ 2000 2000 2000 2000 2000 
ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 1 ɚɝɟɧɬɚ, ₽ 74430 110769 91800 53502 45292 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɝɟɧɬɨɜ ɋɉɋ 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚɤɭɩɚ, ɬɵɫ. ₽ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ₽ 
Ⱦɨɯɨɞ ɋɉɋ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɵɫ. ₽ 
ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 2548,0 2804,38 256,38 
ɯɛɢ 110,784 121,931 11,147 
ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 267,527 

 
Ɉɰɟɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɗɋ ɡɚ ɦɟɫɹɰ: 
- Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɋɌ2, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɯɛɢ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɋɉɋ ɭ ɋɌɉ2, ɪɚɜɧɚ 110,784 ₽. 
- Дɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɋɗɋ ɜɜɨɞɹɬ 

ɚɝɟɧɬɵ ɋɌɉ1 (3297,805 ɬɵɫ. ₽) ɢ Ȼɋ (494,088 ɬɵɫ. ₽) ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɚ 3791,893 ɬɵɫ. ₽. ɂɡ ɧɢɯ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ ɋȾ2 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 110,784 
ɬɵɫ. ₽, ɬ.ɟ. 2,92 % ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 

- Ɍɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɪɚɜɧɨ 0,0292. 
- Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɵ 7314,148 ɬɵɫ. ₽, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɧɚɥɨɝɢ 

ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ 600,836 ɬɵɫ. ₽ (8,21 %). 
- Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ Ȼɋ ɪɚɜɧɵ 634,088 ɬɵɫ. ₽. 

ɉɪɢɦɟɪ ɈɋɗɁ. 
ɍɱɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɋɗɋ ɜ ɈɋɗɁ. 
1. ɉɨɹɜɹɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ (ɩɭɫɬɶ ɢɯ ɛɭɞɟɬ 3), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈɋɗɁ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ Ȼɋ (ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɚɧɟɬ 11). 

2. ɋɉɋ ɨɛɴɟɞɢɧɢɦ ɫ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɋɌȻɈ. 
3. ȼɟɫɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɜ ɈɋɗɁ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɧɨɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɨɜɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋ₽). 
4. ȼɫɸ ɫɜɨɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɋɌɉ1 ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɋɌȻɈ. 
5. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɈɋɗɁ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɨɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɟ. «ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ». 

6. ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɟ ɭ ɋɌɉ1, ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ 
ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɬ.ɟ. ɡɚ ɪɭɛɥɢ. ɇɚ ɨɞɧɭ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɭɛɥɟɣ ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȽɋɆ), ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 
ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɬɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɣɞɟɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ (ɬ.ɤ. ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɋɌȻɈ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ). 

7. ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ȽɋɆ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɬɨɜɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɧɚ 
20 % ɞɟɲɟɜɥɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

8. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɢɥɢ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬ.ɟ. 
kɧ.ɜ. ɜ ɮɨɪɦɭɥɚɯ (11) ɢ (13) ɪɚɜɟɧ 1. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɚɝɟɧɬɨɜ ɈɋɗɁ. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɈɋɗɁ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɫɹɱɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɚɝɟɧɬɨɜ ɈɋɗɁ 

 
Ⱥɝɟɧɬ ɋɌɉ1 ɋɌɉ2 ɋɌɉ3 ɋɌȻɈ ɢ ɚɩ. 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɋ 

Ⱦ
ɨɯ

ɨɞ
ɵ

 ɫɬɚɬɶɹ ɞɨɯɨɞɚ ɦɦɩ ɯɛɢ ɤɨɪɦɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 
ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɤɝ 1400 2400 14000   
ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ (ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɧɚɰɟɧɤɚ, %), ɋ₽/ɤɝ 

44,56 39,71 5350,33 (6,356)  

ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 1 ɚɝɟɧɬɚ*, ₽ 62384 95304 74905 45309 41304** 

Ɋɚ
ɫɯ

ɨɞ
ɵ

 

ɩɪɢɜɨɡɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɋ₽ 25000 73000 25000 25000 25000 
ɯɛɢ, ɋ₽ 1014 1014 1014 1014 1014 
ɤɨɪɦɚ, ɋ₽ 22762 5690 5690 5690 5690 
ȽɋɆ, ɋ₽ 5600 1600 31200 5600 1600 
ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ₽ 6000 12000 10000 6000 6000 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ₽ 2000 2000 2000 2000 2000 
ȼɫɟɝɨ ɡɚɬɪɚɬ 1 ɚɝɟɧɬɚ*, ₽ 62375 95304 74904 45304 41304 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: * – ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɭɪɫɭ 1 ₽ = 1 ɋ₽ ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; 
** – ɭɱɬɟɧ ɨɛɦɟɧ 35421 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 1 ₽ = 0,9402 ɋ₽ 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ (ȻɎ) ɈɋɗɁ 

 
Ɉɛɴɟɤɬ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɚ, 

ɬɵɫ. ɋ₽ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɬɵɫ. ɋ₽ 
Ⱦɨɯɨɞ ȻɎ 

ɈɋɗɁ, ɬɵɫ. ɋ₽ 
ɦɦɩ 3743,04 3980,948 237,908 
ɯɛɢ 95,304 101,362 6,058 
ɤɨɪɦɚ 1498,092 1593,311 95,219 
ɧɚɰ. ɜɚɥɸɬɚ* 366,344 389,629 23,285 
ȼɫɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 362,469 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: * – ɋɌȻɈ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɜɚɥɸɬɭ ɭ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 1 ₽ = 0,9402 ɋ₽ 

 
ȼ ɋɗɋ ɨɛɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 600,836 ɬɵɫ. 

₽ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɋɗɋ ɜ ɈɋɗɁ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɹɬ ɬɨɥɶɤɨ 200,0 ɬɵɫ. ₽ ɜ 
ɜɢɞɟ «ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ». ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ Ȼɋ (ɧɚ 156,457 ɬɵɫ. ₽ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɱɢɫɥɚ 
ɚɝɟɧɬɨɜ ȻC) ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 244,379 ɬɵɫ. ₽ ɜ ɦɟɫɹɰ. 

ɋɌȻɈ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɫ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 5) ɜ 
ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ – ɧɞɫ) ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10 %. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɋɌȻɈ ɜ ɦɟɫɹɰ 
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Ɉɛɳɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɦɦɩ, 

ɤɝ 

ɐɟɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɦɦɩ, ₽/ɤɝ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɦɩ 
ɛɟɡ ɧɞɫ, ɬɵɫ. ₽ 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɧɞɫ, % 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɦɩ 

ɫ ɧɞɫ, ɬɵɫ. ₽ 

ɋɭɦɦɚ 
ɧɞɫ, 

ɬɵɫ. ₽ 
84000 52,14 3981,6 10,0 4379,76 398,16 
 
ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɌȻɈ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɵɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɢ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ: 
- ɋɌȻɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧ ɦɦɩ ɧɚ ɪɭɛɥɢ ɧɚ 100,02 %; 
- ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɰɟɧɚ ɦɦɩ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,94 %; 
- ɝɨɫɛɸɞɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 162,93 %. 
Ɉɰɟɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɋɗɁ ɡɚ ɦɟɫɹɰ: 
- Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɋɌ2, ɤɨɬɨɪɵɟ ɋɌȻɈ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɭ ɋɌɉ1 (ɦɦɩ), ɋɌɉ2 (ɯɛɢ) ɋɌɉ3 (ɤɨɪɦɚ), Ȼɋ (ɪɭɛɥɢ), 
ɪɚɜɧɚ 6065,249 ɬɵɫ. ɋ₽, ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 6065,249 ₽. 

- Дɟɧɟɠɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɋɌȻɈ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɋɌɉ1 (3980,948 ɬɵɫ. ɋ₽), ɋɌɉ2 (101,362 ɬɵɫ. ɋ₽), ɋɌɉ3 
(1593,311 ɬɵɫ. ɋ₽) ɢ Ȼɋ (389,629 ɬɵɫ. ɋ₽). ɋȾɆ ɪɚɜɧɚ 6065,249 ɬɵɫ. ₽. ȼɫɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɋȾ2. 

- Ɍɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɪɚɜɧɨ 1. 
- Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɝɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɵ 6152,673 ɬɵɫ. ₽. 
- Ɋɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ Ȼɋ ɪɚɜɧɵ 477,631 ₽. 
Ɍɟɩɟɪɶ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋɗɋ ɢ ɈɋɗɁ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6. Ɉɧɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɈɋɗɁ ɧɚɞ ɋɗɋ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɋɗɋ ɢ ɈɋɗɁ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 

ɈɋɗɁ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɋɗɋ, % 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɩɪɢɜɨɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

-9,14 -3,37 % ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ 

ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ȽɋɆ -20,0 -14,91 % ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ 
ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɦɦɩ -10,87 -5,2 % ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ 
ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɯɛɢ -8,51 -2,69 % ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ 
ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɤɨɪɦɨɜ -13,22 -7,7 % ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɝɟɧɬɚ 

ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ -36,83 ɑɢɫɥɨ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɞɨɯɨɞ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 60 % 

ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɝɟɧɬɨɜ -15,88  
ɡɚɬɪɚɬɵ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ 
ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ Ȼɋ 

-24,67 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɚ ɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɋ ɜ ɈɋɗɁ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɚɝɟɧɬɨɜ 

-66,71 Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɋɌȻɈ 

ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ +5475  
ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ +59,95  
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ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɞɟɧɟɝ 

+3323  

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɋɗɁ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɬɚɰɢɢ, 
ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɈɋɗɁ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɜ ɧɟɣ ɡɚɥɨɠɟɧ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ ɈɋɗɁ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɩɨɥɭɱɢɦ ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
 
1. Ɉɫɤɟɦɛɟɤɨɜ ɂ. Ɉɛ ɢɞɟɟ ɛɟɡɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

http://www.sciteclibrary.ru/rus/catalog/pages/9216.html 
2. Ɉɫɤɟɦɛɟɤɨɜ ɂ. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

https://vixra.org/pdf/1907.0368v1.pdf 

http://www.sciteclibrary.ru/rus/catalog/pages/9216.html

